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Kuvat: Jarvenpadan kaupunki
Teksti: HR-palvelut ja viestinta
Taitto: Jarvenpdan kaupunki / Mika Kavasto

Hyvat [ukijat!

nilo todeta, etta joka toi-

nen vuosi toteutettavan

tyohyvinvointikyselyn

perusteella yha useam-
pi tyontekijamme oli vuonna 2024
valmis suosittelemaan Jarvenpaa-
ta tydnantajana. Myds innostus tyo-
ta kohtaan on lisdantynyt ja henki-
[0stO on entista tyytyvaisempi siita,
ettd ongelmatilanteissa saa tukea
toisilta ja etta tyontekijan ja esihen-
kilon valilla vallitsee luottamukselli-
nen ilmapiiri.
Tyohyvinvointikyselyn  perusteel-
la henkilostomme tietoisuus siita,
miten toimia tyokyvyn alenemisen
uhatessa on selvasti kohonnut. Tu-
los rohkaisee uskomaan, etta tyom-
me tyokykyjohtamisen kehittami-
seksi kantaa hedelmaa. Vuonna
2024 nostimme strategisen tyokyky-
johtamisen johtamistyon etulinjaan
ja sita tyota jatketaan maaratietoi-
sesti seuraavina vuosina. Tavoittee-
na on entistakin varhaisemmin ja
yksilollisemmin [6ytaa keinoja tyon
sopeuttamiselle ja tyouran jatkon
turvaamiselle tyontekijan tyokyvyn
uhatessa heikentya.

Jarvenpaan henkilostorakentees-
sa tapahtui vuodenvaihteessa suu-
ri muutos, kun Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen myéta  kaupun-
kimme palvelukseen siirtyi valtiol-
ta noin 140 tyontekijaa vuoden vii-
meisen paivan vaihtuessa uuteen
vuoteen 2025. Liikkeenluovutuksen
myota Jarvenpaan henkilostomaa-
ra kasvoi yhdessa yossa 6,6 %. Vaik-
ka henkilostomaaran kasvu sinansa
on merkittava, sitd suurempia ovat
toiminnalliset ja kulttuuriset muu-

Henkilostojohtaja vietti TET-paivaansa
tutustumalla Kinnarin péivakodin arkeen.

tokset. Palveluorganisaationa Kes-
ki-Uudenmaan tydllisyysalue on
kuuden kunnan alueen kattava kun-
tayhtyma, jonka kaikki tyontekijat
kuitenkin ovat Jarvenpaan kaupun-
gin tyontekijoita. Uusi organisaatio
rakennettiin tyhjasta irtautuen val-
tion keskitetysta ohjausmallista ja
henkilostopolitiikasta. Liikkeenluo-
vutusta valmisteltiin vuonna 2024
laajalla rintamalla ja vankalla osal-
listavalla viestinnalla siirtyvan hen-
kiloston suuntaan tiedostaen, etta
muutos voi monelle olla pelottava
hyppy tuntemattomaan.

Kulttuurinen muutos on aina hi-
dasta ja tyollisyysalueen henkilos-
ton osalta sitd haastaa uusi kaksoi-
sidentiteetti: yhtaalta ollaan useita
kuntia palvelevan tyollisyysalueen
tyontekijoita ja toisaalta taas Jar-
venpaan kaupungin tyontekijoita.
Tyoskentelimmekin jo vuonna 2024
vankasti sen eteen, ettd saisimme
uudet tyontekijamme osaksi jar-
venpaaomaa, jonka kantavana voi-

mana on halu kasvaa ja tyoskennel-
[a yhdessa, verkostoituen ja oppien
yli organisaatiorajojen.

Yksi suurimmista huolista tyolli-
syysalueelle siirtyneella henkilos-
tolla ovat palkkauksen muutokset.
Toisin kuin kunnissa, valtiolla hen-
kilokohtaisen suorituksen osuus
palkkauksessa oli merkittava. Val-
tion henkilosto siirtyi Jarvenpaan
tyontekijoiksi kokonaispalkalla,
joka muunnetaan vuoden 2025 ai-
kana tasopalkaksi ja muiksi kun-
nallisen palkkausjarjestelman mu-
kaisiksi palkanosiksi. Tasopalkkaus
koskettaa kaikkia KVTES:in piirissa
olevia tyontekijoita seka lisaksi var-
haiskasvatuksen opettajia. Uuteen
jarjestelmaan siirtyy kunta-alalla
noin 120 000 tyontekijaa ja uudis-
tusta on valmisteltu vuosien ajan.
Tasopalkkajarjestelma korvaa aikai-
semman tehtavan vaativuuden arvi-
ointijarjestelman ja perustuu osaa-
misen ja vastuun tasokriteereihin,
jotka on maaritelty valtakunnalli-
sesti. Ndiden lisaksi on mahdollista
paattaa paikallisista tasokriteerei-
ta. Tasopalkkaus toimeenpannaan
30.9.2025 mennessa. Toimeenpa-
noa Jarvenpadassa helpottaa mer-
kittavasti se tyo, jota 2023-2024
tehtiin tehtavien vaativuuden arvi-
oinnissa asiantuntijatehtavissa ja
varhaiskasvatuksen opettajien teh-
tavissa. Syyta onkin kiittad myos
hyvaa ja rakentavaa ilmapiiria, jos-
sa tata tyota on tehty yhdessa paa-
luottamusmiesten kanssa.

Henri Nordenswan
henkilostojohtaja
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1 Henkilostomme lukuina

1.1 Henkiloston maar

1559

1100 1es

a0

2024 e

Vakinaisen henkiloston osuus

HENKILOSTOMAARALLA tarkoitetaan vuoden lopus-
sa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Luvussa ovat
mukana myos tyontekijat, jotka eivat ole parhaillaan
toissa, esimerkiksi perhevapaalla olevat tyontekijat.
Vuoden vaihteessa Jarvenpaan kaupungilla oli 1504
palvelussuhdetta (1559), missa on laskua edellisvuo-
desta 3,5 %. Vakinaisten palvelussuhteiden suhteel-
linen osuus henkilostosta oli 73,2 % kasvaen 2,3 pro-
senttiyksikkoa edellisesta vuodesta ja palautuen siten

vuoden 2022 tasolle.

Muutos henkiloston kokonaismaarassa johtuu lyhytai-
kaisten sijaisten ja oppisopimussuhteisten tyontekijoi-
den aikaisempaa pienemmasta lukumaarasta. Muun
kuin vakinaisen henkiloston maara laski 10 % vuodes-
ta 2023 (Huom! Jos henkil6lld on voimassa palvelus-

Muut maaraaikaiset

Sijaiset

Oppisop, ja tydllistetyt a0
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Muu henkilosto

Vakinainen henkilosto 2023 Muutos Muutos %
Konsernipalvelut ja tilaomistus Fi 67 4 13.4 %
Kaupunkikehitys ja kayttoom. myynti &0 67 -7 -10.4 %
Qpetuksen ja kasvatuksen palvelualue 797 805 =B -1.0 %
Hyvinvainnin palvelualue 153 151 Z 1.3 %
Jarvenpadan Vesi 15 16 -1 -6.3 %
Yhteensd 1101 1106 -5 -0.5 %

Vakinainen henkilosto palvelualueittain
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suhde sekd vakinaisissa ettd
muissa joulukuussa, on hen-
kilo taulukossa kahteen ker-
taan.)

Sijaisia on vuoden aikana keski-
maarin 146 (2023: 158) ja muita
maaraaikaisia 294 (2023: 278).

Palvelussuhteiden maara ku-
vastaa Jarvenpaan kaupungin
kokoa tyonantajana vuoden
viimeisena pdivana. Tarkastelu
henkilotyovuosittain antaa kui-
tenkin paremman kuvan kaytet-
tavissa olevasta henkilostopa-
noksesta. Henkilotyovuodella
tarkoitetaan taytta tyoaikaa te-
kevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya. Osa-aikainen
henkilé muutetaan henkilotyo-
vuodeksi osa-aikaisuuden suh-
teessa.

HTV1 ilmaisee henkiloston nii-
den paivien lukumaaran, jon-

Muu henkilosto 2024 2023 Muutos Muutos %
Konsernipalvelut ja tilaomistus 4 7 -3 -42,9%
Kaupunkikehitys ja kayttdom. myynti 7 T 0 0,0%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 286 327 -41 -12,5%
Hyvinvainnin palvelualue 123 128 -5 -3,8%
Jarvenpaan Vesi 1 0 1
‘Yhteens3 421 469 -48 -10,2 %
Henkil6stomaaran muutos
Henkilotyovuodet
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
B0O,0
600.0
400,0
200,0
0,0
HTV1 HTVZ2 HTV3
m 2022 14454 13329 11598
2023 14613 1357.6 1209.7
W 2024 1456,1 13593 12155
2023 m2024
Henkil6tyovuodet
HTV 2 2022 2023 2024 Muutos
Konsernipalvelut ja tilaomistus 62,1 72,9 75,4 2,5
Kaupunkikehitys ja kayttdom. myynti 80,3 71,5 67,9 -3,5
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 985,9 1015,6 1007,2 -8,4
Hyvinvoinnin palvelualue 187,0 181,8 192,7 10,9
Jarvenpaan Vesi 17,5 15,9 16,1 0,2
1332,8 1357,6| 1359,3 1,7

HTV2 palvelualueittain

ka henkilostd on ollut pal-
velussuhteessa vuoden
aikana. HTV3 sisaltaa tyon-
tekijoiden tehollisen eli to-
dellisen kaytettavyyden ja
siind on vahennetty seka
palkalliset etta palkattomat
poissaolot.

Henkilostoresurssin  tuot-
tavuutta suhteessa siita ai-
heutuviin  kustannuksiin
kuvaa parhaiten HTV2, joka
ilmaisee palkallisten hen-
kilotyopaivien kumulatii-
visen lukumaaran kalente-
rivuodessa. Vuonna 2024
tuottavuuden muutos edel-
lisvuodesta oli HTV2:lla mi-
taten kaksi henkilotyo-
vuotta. Skillhiveen kirjatut
tyOajalla kaydyt koulutus-
paivat eivat nay HTV2 ja
HTV3 -tunnusluvuissa.

Koulu- ja paivakoti-ikaiset lapset
saavat monipuolista luettavaa
kirjaston kirjakassipalvelun
kautta. Tassa on kirjoja lahdossa
paivakodille.
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1.2 Henkilostorakenne

JARVENPAAN henkilostomaaraltdan suurimmat palvelualueet ovat kunta-alalle tyypillisesti hyvin naisvaltaisia.
Henkilostostamme oli vuoden 2024 lopussa naisia 80,2 % ja miehia 19,8 %.

Suurimmat  ammattiryh-

Miehet  Naiset <t ovat varhaiskasyatuk
Konsernipalvelut ja tilaomistus 316 %| 684% mat ova Var. a!s asvatuxe
) S i 56.7 o 4339 sen lastenhoitajat, perus-
Kaupunki ke‘mtys ja kayttdom. myynti A % 3% oulun  luokanopettajat,
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 13,4 %| 86,6 %| |oulunkaynninohjaajat ja
HWTHVUTF’IHTH [Clal\.f'elualue 29,1 0/0 ?0,9 Oﬁ) varhaiskasvatuksen opet-
Jarvenpaan Vesi 75,0 %| 25,0 %)| tajat. Kaupungin henkilds-
Yhteensad 19,8 %| 80,2 %)| ton keski-iké oli 44,6 vuot-
Sukupuolijakauma ta (44,3).
Henkiloston jakautuminen ikaluokkiin
16,0 %
14,0 %
12,0 %
10,0 %
8.0%
6,0 %
4,0%
2,0%
ﬂ.{] q"l:l -
Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 ¥li 65
vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta

m2022 11.4% 11.5% 12,8% 139% 12,8 % 12,0% 13.7 % 10,3 % 1,4%
w2023 12.3% 11.2% 12.8% 14,2% 13.1% 10,5% 14,7 % 9.7 % 1,7%
w2024 11.7% 11,0 % 13.3% 13,6% 13.4% 10,5% 14,0% 11,1% 1,5%

Henkiloston jakauma ikaluokittain
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1.3 Vaihtuvuus
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m Paattyneel palvelussubteet ilman elakolbyneita

Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus

pitaa lahtohaastattelun lah-
tevalle tyontekijalle. Lah-
tokyselylomakkeessa  on
kysymyksia liittyen tyoteh-
taviin, tyoyhteisoon, kehit-
tymismahdollisuuksiin seka
palkkaukseen. Lahtokyse-
lyn taytti 77 henkiloa vuon-
na 2024. Edellisvuonna ky-
selyyn vastasi 17 henkiloa,
joten vastaamisaktiivisuus
on selvasti kasvanut aiem-
masta.

2024
Lahtokyselyssa  positiivi-

Elakaityneet . .. .
) sia arvioita saavat esihen-

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

VAKINAISEN henkiloston lahtovaihtuvuus (vuoden ai-
kana paattyneet palvelussuhteet / edellisen vuoden
henkilostomaara 31.12.) vuonna 2024 oli 9,3 % (12,7 %).
Muun kuin elakkeellelahdon vuoksi tapahtunut poistu-
ma alentui edellisesta vuodesta 2,5 prosenttiyksikolla.

Vaihtuvuuden taustatekijoita

Kaupungin palveluksesta poislahtevien tyontekijoiden
mielipiteita Jarvenpaan kaupungista tyonantajana kartoi-
tetaan lahtokyselyn avulla. Lahtokyselyyn voi vastata niin
irtisanoutunut, elakoityva kuin tyontekija, jonka maaraai-
kainen palvelussuhde on paattymassa. Lisaksi esihenkilo

1.4 Rekrytointi ja sijaisvalitys

OIKEA-AIKAISET ja hyvin suunnitellut rekrytoinnit
muodostavat pohjan organisaatiolle, jossa on oikea
maara osaavaa henkilostoa. Rekrytointiprosesseja oli
viime vuonna 212, maaran laskiessa selvasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Rekrytoinneista valtaosa (81 %)
kohdistuu Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle.

kilotyohon (keskiarvo 4,1),

tyotehtaviin (4,0) ja tyo-
yhteisoon (4,1) liittyvat kysymykset. Tyo koetaan mo-
nipuoliseksi, tyoyhteisossa arvostetaan tyontekijan
tyota, kollegoihin voi luottaa ja yhteistyd esihenkilon
kanssa sujuu hyvin. Negatiivisia tekijoita, jotka vaikut-
tivat kaupungilta poislahtemiseen, olivat muun muas-
sa tydssa esiintynyt kiire, palkitsemisen ja etenemis-
mahdollisuuksien puuttuminen seka johtamiseen ja
esihenkilotyohon liittyvat syyt. Palkkaukseen ja palkit-
semiseen liittyvat kysymykset arvioidaan muita osiota
matalammalle (keskiarvo 3,4). Vastaajat kokevat, etta
hyvista tuloksista tulisi palkita ja henkilokohtaisen suo-
riutumisen yhteys palkkatasoon ei ole riittavalla tasolla.

Rekrytoinnissa pyritdan edistamaan tyokiertoa ja sisai-
sia tyomarkkinoita strategisen osaamissuunnitelman
mukaisesti. Rekrytointitarpeen ilmetessa tyosuhteiset
tehtavat, joihin on mahdollista (6ytaa osaaja kaupun-
gin sisalta, laitetaan sisdiseen hakuun.
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Rekrytointiprosessit (sisdinen tai ulkoinen) 212
Saapuneet hakemukset 4610
Hakijoita rekrytointia kohden keskimaarin 22

Varhaiskasvatuksessa rekry-
tointia on kehitetty syste-

281 263 maattisesti jo usean vuoden
3284 3461 ajan. Tavoitteena on varau-
1 13 tua vuonna 2030 voimaan

tulevan  varhaiskasvatus-

Varhaiskasvatuksen rekrytointivideo kesaltad 2024

Saapuneiden hakemusten maara yksittaista tyopaik-
ka kohden on kaksinkertaistunut vuoteen 2023 ver-
rattuna. Hakijamaarien kasvu heijastelee muutoksia
yleisessa tyollisyystilanteessa, mutta myos rekrytointi-
markkinointiin on panostettu aiempaa enemman. Vuo-
den 2024 haetuimmat tehtavat olivat kotoutumisoh-
jaaja (122 hakijaa), hallinnon asiantuntija (96 hakijaa),
HR-erityisasiantuntija (77 hakijaa) ja ICT-kehittamis-
paallikko (65 hakijaa).

Kaupunki tyollistda monenlaisia ammattiryhmia ja
eri ammattiryhmien saatavuus tyomarkkinoilla vaih-
telee. Osa rekrytointitarpeista saadaan taytettya hel-
posti, mutta osa rekrytoinneista on vaatinut aiempaa
enemman panostuksia esimerkiksi markkinointiin.
Toimenpiteita henkiloston saatavuuden edistamiseksi
ohjataan strategian toteuttamisen kannalta keskeisiin
avaintehtaviin seka ammattiryhmiin, joissa saatavuus
on todettu haasteellisimmaksi. Vuonna 2024 rekrytoin-
neissa keskityttiin avaintehtavien tayttamiseen seka
etenkin opetuksen ja kasvatuksen ammattilaisten saa-
tavuuden edistamiseen.
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lain mukaiseen henkilosto-
mitoituksen muutokseen,
jossa henkilostosta kaksi
kolmasosaa tulee olla kor-
keakoulutettuja sosiono-
meja ja varhaiskasvatuksen
opettajia. Korkeakoulutet-
tujen osuus varhaiskasva-
tuksen mitoitukseen kuu-
luvasta henkilostosta oli
vuoden 2024 lopussa 41 %.
Henkilostomitoituksen ta-
voitteeseen aiotaan paas-
téa panostamalla seka pito-
etta vetovoimaan. Vuonna
2024 otettiin kayttoon kou-
lutuspolku, jossa noin 20
lastenhoitajaa aloitti tyon
ohella varhaiskasvatuksen
sosionomin opinnot.

Kasvattajien saatavuuteen on panostettu rakentamal-
la yhteistyokumppanuuksia korkeakoulujen kanssa,
palkkatasoa kehittamalla, sosiaalisen median rekry-
tointimarkkinoinnilla, varhaiskasvatuksen opettajien
mentorointimallin kayttéonotolla seka yhteisdohjautu-
van ja valmentavan johtamiskulttuurin vahvistamisella.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man mukaisesti tulevien vuosina lisataan anonyymien
rekrytointiprosessien maaraa. Anonyymissa rekrytoin-
nissa hakemusten alkuvaiheen kasittelyssa rekrytoin-
tijarjestelma piilottaa hakijan henkilotiedot seka ha-
kemuksen liitetiedot. Rekrytoiva esihenkilo valitsee
haastatteluun kutsuttavat hakijat osaamisen, koulutuk-
sen ja tyokokemuksen perusteella. Anonymiteetti pu-
retaan, kun haastatteluihin etenevat on paatetty, min-
ka jalkeen rekrytointiprosessi jatkuu tavanomaisesti.
Vuonna 2024 lahes kolmasosa Jarvenpaan kaupungin
rekrytoinneista toteutettiin anonyymisti. Anonyymeja
rekrytointeja toteutettiin 59 kappaletta (2023: 25).

Kaupungilla on oma sijaisvalityspalvelu Resina, jos-
sa kaupungin HR-palvelut valittaa lyhytaikaisia sijaisia
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen seka Keskisen
Uudenmaan Musiikkiopistoon. Sijaisuustarve aiheutuu
tyypillisesti sairauspoissaolosta, jolloin tieto sijaisuus-
tarpeesta tulee lyhyella varoitusajalla samana aamuna
tai edellisena paivana. Lyhytaikaisten keikkatarpeiden
maara oli 13 277 paivaa vuonna 2024 (2023: 15 541). Si-
jaistarpeiden tayttoaste, jolloin sopiva sijainen saatiin,
parani ollen 94,6 % (2023: 80 %).

Sijaisten tayttoaste on ollut usean vuoden ajan 80 %:n
tuntumassa, joten kasvu lahelle taytta tayttoastetta on
kehitysta, johon voidaan olla tyytyvaisia. Se, etta kou-
luissa ja padivakodeissa yha useammin saadaan pois-

1.5 Elakkeelle siirtyminen

saoloa tuuraamaan sijainen, vaikuttaa positiivisesti
henkiloston arkeen. Tayttoasteen kasvua selittaa osit-
tain aiempaa haasteellisempi tyollisyystilanne, joka
on nakynyt hakijamaarien ja aktiivisten sijaisten maa-
ran kasvuna. Lisaksi keikkatoita on markkinoitu aiem-
paa enemman ja sijaisten perehdytyksen nopeuteen on
panostettu. Sijaistarpeiden maara on hieman laskenut
edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtuu siita, etta
kaupungin sairauspoissaolot ovat edellista vuotta ma-
talammalla tasolla.

Jarvenpaan kaupungille haki kesatoihin vuonna 2024
kaikkiaan 681 nuorta ja kaupunki tarjosi kesatyon 106
jarvenpaalaiselle 14-19-vuotiaalle nuorelle.

Elakkeelle siirtyneiden maara

B Vanhuuseldke [ Tyokyvyttamyyselske
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Vuosi

Kuntoutustuki [ Osatydkyvyttomyyseldke

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Osakuntoutustuki i Tyottomyyseldke

VUONNA 2024 vanhuuselakkeelle siirtyi 18 henkiloa.
Muilta osin eldkeratkaisut vahentyivat edellisvuodesta.

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan
tyOuraan perustuva eldake (muu kuin osa-aikaeldke,
osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-ela-
ke) alkoi vuoden aikana. Lisdksi edellytetdan, etta

henkilo ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa ela-
kettd ainakaan kahteen vuoteen. Vanhuuseldkkeet si-
saltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyoky-
vyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet
seka tyouraelakkeet ja osatyokyvyttomyyselakkeet si-
saltavat osakuntoutustuet.

9 | Henkilostokertomus 2024



-F_;Ilr"‘..--

. ‘-:-‘,,8-"'"' s A 1 . -
BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN A o 00 0 070D .0 O . g "..:...}..‘..‘.“,.‘
G el s TN -

Eldakéitymisennuste ammattiryhmittain
N 2024-7028 [ T020-2033 N 3ad4-303E | 2039-2043

Koufunkaymtiavustajat —-—
wstenarranapecisiat [ Y

Erityrsopettajat

Ammatiiluokiks

Hallinnan ja elinkesnapen kehittamisen eritylsasantuntijat -!j-
tuter- g tasdeamesden opettajst (NI

a 20

CIPETEAJAT & FUAT SRETUSSIDN o TyISSLanTLnIAT _i_

e

a0 G0 L] 100 1M 140
Elakaityminen, henkilah

Elakaitymisennuste eldkelajeittain

&0 kpl

50 kpl

|
40 kpl E
30 kpl
20 kpl
10 kpl
okpl

B Wanhuusstiks [l Tapdet trolyvytamyyelakiost [ Oustyblonnetomiyselils

024 2026 2026 2027 028 202% 2000 2031 2032 A3 2034 0I5 2036 03T 2038 3009 2040 2041 2042 2043

Wiasl

Seuraavassa ennusteessa on kuvattu arvioitu elakoi-
tyminen suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2024 maaliskuun lopussa vakuutettuna
olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vuosittaisen elakepoistuman arvioidaan seuraavan 10
aikana olevan keskimaarin noin 45 henkiléa. Ennus-
teessa on kuvattu vakuutettujen arvioitu elakoitymisen
ajankohta elakelajin mukaan.

Kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksun taso riippuu
tyonantajan vastuulla olevista taysista tyokyvyttomyy-
selakkeista ja kuntoutustuista. Vuonna 2024 verrokkior-
ganisaatioiden tyokyvyttomyyselakemaksu oli 0,82 %
palkkakustannuksista. Jarvenpaan kaupungin tyoky-
vyttomyyselakemaksu 0,56 % KuEL ja VaEL -palkoista
oli merkittavasti tata alhaisempi.

10 | Henkilostokertomus 2024

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleella tasausmaksulla
kunnat ja hyvinvointialueet kattavat niita pitkan aika-
valin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemak-
su ei riitd. Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien kes-
ken samassa suhteessa kuin ne saavat verorahoitusta.

Jarvenpadssa on tehty sinnikkaasti toita tyourien pi-
dentamiseksi kehittamalla ja pitamalla jatkuvasti ylla
esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaamista. Tama
kaikki heijastuu mm. tyokyvyttomyyselakemaksuihin.
Tyokykyjohtamisen haasteena on loytaa korvaavaa
uutta tyota niille tyontekijoille, joiden selviytyminen
omassa ammatissaan on terveydellisista syista olen-
naisesti heikentynyt. Heikoimmassa asemassa ovat ne
tyontekijat, joilla on kapea koulutuspohja ja jotka eivat
tyossaan ole tottuneet tietojarjestelmien kayttoon.

Tyokyvyttomyyselakemaksu

Tasausmaksu 2255394

347 518 euroa (382 044 euroa vuonna 2023)

HR, tyosuojelu, kaupungin uraohjaajat seka tyoterveys-
huolto tukevat esihenkiloita aktiivisesti arjen tyokyky-
johtamisessa erityisesti silloin, kun poissaolot alkavat
pitkittymaan tai kun joudutaan pohtimaan esimerkik-

si alan vaihtamista. Johdon myonteisella asenteella ja
uusien urien mahdollistamisella kaupungin palveluk-
sessa on merkittava vaikutus ihmisten tydelamassa py-
symiseen.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
1,4 %
1,2 %
1 %
0,8 %

0,6 %

Osuus palkoista

0,4 %

0,2 %

0 %
2022 2023

I Tictosi [ Arvio [Jj Verrokit

2024 2025 2026
Vuosi

Kuvassa tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta (%) Jarvenpaan kaupungilla. Vihrea viiva nayttaa muiden suurien verrok-
kikuntien vastaavat luvut. Kuvassa luvut ovat pyoristetty KuEL-, ja VaEL-vakuutettujen yhteissummasta.
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2 Palkkaus ja palkitseminen

2.1 Sopimuskorotukset ja palkkauksen kehittaminen

JARVENPAAN KAUPUNGILLA henkiléstd jakautui
31.12.2024 sopimusaloittain seuraavasti: kunnallinen
virka- ja tyoehtosopimus (KVTES) 46,5 %, opetushen-
kiloston virka- ja tyoehtosopimus (OVTES) 47,9 % ja
teknisten sopimus (TS) 5,6 %. Henkiloston palkkaus
perustuu tyoehtosopimuksen maarayksiin, kaupungin-
hallituksen paattamiin linjauksiin ja tyomarkkinaosa-
puolten sopimiin raameihin.

Kunta-alan yleiskorotus oli 2,27 %, jonka lisaksi palk-
kojen korotuksiin oli 1.6.2024 kaytettavissa KVTES:ssa
2,46 %, TS:ssa 1,61 % ja OVTES:ssa 1,33 %.

Korotusvara OVTES perusopetuksessa oli 17 240 euroa,
joka kaytettiin nostamalla peruspalkkoja hinnoittelu-
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tunnuksesta riippuen 25 tai 75 euroa. Lisaksi luokanval-
vojille suunnattiin 60 euroa ja tehtavakohtaisiin lisiin
yhteensa 1 000 euroa. Lukiossa korotusvara oli 4 063
euroa. Siita paatoimisille kelpoisille opettajille suun-
nattiin 20 euroa ja loput kaytettiin tehtavakohtaisiin li-
siin.

Musiikkiopistossa koko korotus suunnattiin tehtava-
kohtaisiin lisiin. Varhaiskasvatuksen opetushenkilostoa
koskevan G-liitteen korotusvara oli 5 958 euroa. Jarjes-
telyeraa taydennettiin lakkauttamalla varhaiskasva-
tuksen opettajien tiimilisat, mista saatu kokonaissum-
ma 10 734 euroa kaytettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin
kaikissa vaativuusluokissa.

Naiset Miehet Naiset Miehet
Teht.koht. palkka Teht.koht. palkka Ero Varsinainen palkka Varsinainen palkka
KVTES 2635 2934 -10,2 % 2813 3119 -9,8 %
TS 3600 3768 -4,5% 4013 4284 -6,3 %
OVTES 3282 3330 -1,5% 3667 3801 -3,5%

Palkkatasa-arvo.

Seka KVTES:ssa etta teknisessa sopimuksessa jarjeste-
lyeria edelsi mittava tehtavien vaativuuden arviointi ja
niihin perustuva vaativuusluokkien ja niiden palkkojen
tarkistus. KVTES:ssa kaytettavissa ollut 34 073 euroa
suunnattiin erityisesti, paallikdiden, asiantuntijoiden ja
johdon palkkaukseen. Liitteessa 2 nostettiin kirjaston
tehtavapalkkoja kolmessa hinnoitteluryhmassa ja liit-
teessa 5 koulunkaynnin ohjaajille suunnattiin 42 euroa,
varhaiskasvatuksen lastenhoitajille 47 ja sosionomeille
107 euroa.

Teknisen sopimuksen jakoera oli 7 059 euroa, josta
4 629 kaytettiin asiantuntijoiden ja paallikoiden tehta-
vapalkkoihin ja loput henkilokohtaisiin lisiin.

2.2 Palkkatasa-arvo

SOSIAALI- ja terveysministerion samapalkkaisuusoh-
jelman tavoitteena on kaventaa miesten ja naisten kes-
kimaaraista palkkaeroa 17 %:sta vahintdan 12 %:iin
vuoteen 2025 mennessa.

Jarvenpaadssa samoissa tehtavissa maksetaan sama
tehtavapalkka sukupuolesta riippumatta. Palkkausjar-
jestelmamme on siten lahtokohtaisesti tasa-arvoinen.
Kaupungin tasolla naisten kokonaispalkka on keski-
maarin 13,1 % pienempi kuin miehilla. Sukupuolten va-
liset palkkaerot vaihtelevat sopimusaloittain ja selitty-
vat eri ammattiryhmien sukupuolirakenteella.

2.3 Palkitseminen

SUKKELA-PIKAPALKKIO myonnetaan poikkeukselli-
sen hyvasta tyosuorituksesta, joka tukee kaupungin
palveluprosessien tehostumista ja tavoitteiden saa-
vuttamista. Sukkela voidaan myontaa myos hyvasta
asiakaspalautteesta tai tuloksellisesta ja tehokkaasta
toiminnasta tai vaikkapa kehittamismyonteiseen ilma-
piiriin vaikuttamisesta.

Sukkela-pikapalkkioihin kaytettiin viime vuonna

16 150 euroa. Palkitsemisesityksia tehtiin jokaiselta pal-
velualueelta. Sukkelaa haettiin esihenkil6ilta tyontekijoil-
le, tyontekijoilta esihenkildille, tiimikaverin esittamana
oman tydyhteison jasenelle seka tyontekijan esityksesta
toisen tydyhteison jasenelle. Sukkelan arvo oli keskimaa-
rin 183 euroa ja niitd myonnettiin 88 tyontekijalle.

Jarvenpaan kaupunki haluaa rohkaista ja kannustaa
henkilostoa kehittamaan osaamistaan, ja suorittamaan
myos pitkajanteisempaa, tutkintoon johtavaa koulu-
tusta. Koulutussukkela on suuruudeltaan 100 euroa
ja se myonnetdan ensisijaisesti tutkintoon johtavasta
koulutuksesta. Koulutuksen tulee jollain tavalla edistaa
omaa ja koko tyoyhteison osaamista. Vuonna 2024 kou-
lutussukkelan sai 12 henkiloa.

Esihenkiloiden on myo6s ollut mahdollista myontaa
oman talousarvionsa puitteissa ns. esihenkilo-sukkela,
joka voi olla esimerkiksi vapaapaiva, kakkukahvit tyo-
yhteisolle, lounas, esinelahja tai vapaalippu elokuviin.
Esihenkiloiden myontamia Sukkela-palkkioita rapor-
toitiin 47 kappaletta. Palkkioita mydnnettiin niin yksit-
taisille tyontekijoille kuin tiimeille ja kokonaisille tyo-
yhteisoille, kuten koko koulun henkilokunnalle.

Henkiloston liikuntailtapaivaa vietettiin syksylla uudella Keskus-
kentalla.

13 | Henkilostokertomus 2024



Jarvenpaan kaupunki myos muistaa vuosittain henki-
l0stoaan pitkaaikaisesta sitoutumisesta kaupungin pal-
velukseen. Vuonna 2024 palkittiin 40 vuoden palvelus-
ta kolme henkil6a, 30-vuotisesta palvelusta kolme ja

2.4 Henkilostomenot

Henkilostomenot 1000 €
Konsernipalvelut

Tilaomistus

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualue
Kaupunkikehityksen palvelualue
Kayttoomaisuuden nettomyynti
Tarkastuslautakunta
Jarvenpaan Vesi

Yhteensa

Tyoéllistamistuki

Yhteensa

20-vuotisesta palvelusta 15 henkiloa. Lisaksi kaupun-
ki muisti 50 ja 60 vuotta tayttavaa vakinaista henkilds-
todan ja elakkeelle lahtevaa henkilostoa esinelahjalla
tai lahjarahalla.

2020 2021 2022 2023 2024
4424 4934 5132 T2} 7 855
165 234 249 131 172
44 878 47 148 48 838| 51750 52278
7 587 8 303 8 627 8738 9635
5224 5516 5162 4418 4 338
457 382 348
29
1069 1132 1165 1176 1248
63347 67 267 69 631| 74316 75902
-160 -86 -171 -159 -157
63187 67 181 69 460 74156| 75745

Henkilostomenot sitovuustasoittain

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

Tilapdinen henkilosto, kuukausipalkkaiset
Tilapainen henkilosto, tuntipalkkaiset

Sijaishenkil6sto
Tyollistamispaikat
Muu tyévoima

7999 9209 9842 11308 11651

566 446 456 470 499
777 1129 1061 1264 1453
329 218 267 298 289

15 238 258 158 225

Yhteensa

9685 11239 11885 13498 14117

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

JARVENPAAN KAUPUNGIN henkiléstémenot kasvoivat
2,1 % (1,59 milj.) vuodesta 2023. Palkkakustannukset
kasvoivat 3,3 % mutta sivukulut laskivat 2,5 %. Palkka-
kulujen kasvu on linjassa kunta-alan palkankorotusten
aiheuttaman kustannusvaikutuksen kanssa, mika oli
vuonna 2023 keskimaarin 3,0 %.

Heikko suhdannetilanne vaikutti Kaupunkikehityksen
palvelualueen henkilostokustannuksiin, jotka laskivat
1,8 % vuodesta 2023 henkilostopanoksen alentues-
sa kolmella henkilotyovuodella (HTV2). Konsernipal-
veluissa ja Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella
henkilostokustannusten nousu alitti kaupungin henki-
[6stokustannuksen keskimaaraisen kasvun. Opetuksen
ja kasvatuksen palvelualueella
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henkilostokulut kasvoivat 1 %, missa nakyy henkilos-
topanoksen alentuminen kahdeksalla henkilotyovuo-
della. Hyvinvoinnin palvelualueella henkilostokulujen
kasvusta puolet selittyy Keski-Uudenmaan tyollisyys-
alueen valmistelukustannuksilla, jotka laskutetaan
edelleen muilta kunnilta yhteistydsopimuksen mukai-
sesti.

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset ilman
sivukuluja olivat noin 14,1 milj. euroa kasvaen edelli-
sesta vuodesta 4,6 %, mika johtuu sijaisten tayttoasteen
kasvusta. Muun kuin vakinaisen henkiloston maara las-
ki joulukuun lopun vertailutilanteessa 47 henkilolla
vuodesta 2023. Sijaisia oli vuoden aikana keskimaarin
146 (2023: 158) ja muita maaraaikaisia 294 (2023: 278).

3 Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilosto

Tybterveyslaitos

Tyokykytalo

ol o

TYOKYKY

TOIMINTAYMPARISTO

BRI

ks A4h

Johtaminen, tyo-
yhteiss ja tydolot

Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys ja
toimintakyky

N\

Perhe Lahiyhteiso

TYOKYKY ja tydntekijdiden hyvinvointi koostuvat mo-
nista tekijoista: terveydesta ja toimintakyvysta, osaami-
sesta, arvoista, asenteista ja motivaatiosta, johtamises-
ta, tyoyhteisosta ja tyooloista. Koska tyokyky on monen
asian summa, on sen yllapitaminenkin niin johdon, esi-
henkildiden kuin tyontekijoiden itsensakin vastuulla.
Jarvenpaaldiseen tapaan luomme yhdessa tyohyvin-
vointia jokainen omat vastuunsa tiedostaen. Esihenki-
[6t, HR, tyosuojelu, tyoterveyshuolto ja eldakevakuutus-
yhtio tukevat paivittdin omissa rooleissaan henkiloston
tyouralla pysymista.

Jarvenpadssa yhteisomme ja sen ihmisten tyokyvyn ja
hyvinvoinnin johtaminen on tietoon perustuvaa johta-
mista. Palveluiden mitoitus ja laatutavoitteet, henkilos-
tovoimavarat ja talouden reunaehdot muodostavat ke-
hikon, jonka mahdollistamissa puitteissa tavoitteena
on tyytyvainen ja tyokykyinen henkilosto. Naiden ta-
voitteiden edistamiseksi pyritaan loytamaan ne tekijat,
joita edistamalla henkilostovoimavaramme riittavat
palveluiden tuottamiseen tyontekijoiden hyvinvoinnis-
ta tinkimatta.

Ihminen on kokonaisuus, jonka tyokykyyn ja hyvin-
vointiin vaikuttavista tekijoista osa on tyonantajan vai-
kutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Sairaudet, tapa-
turmat tai yksityiselaman haasteet voivat osua kenen

tahansa kohdalle. Tyonantajana voimme kuitenkin teh-
da parhaamme sen eteen, ettd huolehdimme tyonteki-
joistamme kokonaisvaltaisesti ja sopeutamme tyota ih-
misen kokonaistilanne huomioiden. On yhteiskunnan
etu, etta tyoelamasta putoamista valtetaan viimeiseen
saakka, vaikka tyokyvyssa olisikin haasteita. Tarkeaa
onkin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tunnis-
taa riskit tyokyvyn alenemalle ja yhteistydssa tyonteki-
jan kanssa kartoittaa mahdollisuudet tyouran jatkami-
seen riskien mahdollisesti toteutuessa.

P
Esihenkiloiden Tyokykyjohtamisen aamupaivassa 9.10.2024 pa-
neuduttiin tyokyvyn johtamiseen ja sen edistamiseen.
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3.1 Hyvinvointi,
tyoyhteisomme voimavara

JARVENPAAN KAUPUNKI mittaa henkilostonsa tilaa
joka toinen vuosi tehtavalla hyvinvointikyselylla. Vuo-
den 2024 kysely toteutettiin aikaisempaan tapaan Ke-
van verkkotyokalulla 23.9. - 13.10.2024. Kyselyyn vas-
tasi 1028 tyontekijaa. Vastausprosentti 76,3 % nousi
selvasti vuodesta 2022 (71,1 %). Kyselysta saamme tie-
toa myos siita, miten tuloksemme vertautuvat yhdek-
saan muuhun suureen kuntaan.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastaus-
asteikkoa, jossa 1 tarkoittaa tdysin eri mielta ja 5 tar-
koittaa taysin samaa mielta. Kyselysta ei muodosteta
yhta lukua, joka kertoisi tydyhteisomme hyvinvoinnin

kokonaistilasta. Eri kysymyksien tuloksista voidaan
kuitenkin laskea keskiarvo 3,9, jonka perusteella Jar-
venpaan kaupungin tyontekijoiden tyohyvinvointi on
samalla tasolla kuin vuonna 2022.

Vuoden 2024 tulosten perusteella henkilostomme tie-
toisuus siita, miten toimia tyokyvyn alenemisen uha-
tessa on selvasti kohonnut. Tulos rohkaisee uskomaan,
etta tyomme tyokykyjohtamisen kehittamiseksi kantaa
hedelmaa. Ilahduttavaa oli myos se, etta aikaisempaa
useampi oli valmis suosittelemaan Jarvenpaata tyon-
antajana.

Erityisen tyytyvaista henkilosto on siihen, etta ongelma-
tilanteissa saa tukea toisilta (4,4) ja etta tyontekijan ja
esihenkilon valilla vallitsee

toimitaan kun tyontekijan tydkyky on uhattuna?

100

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan

= Tulos === Ed tulos == Verrokki

luottamuksellinen ilmapii-
ri (4,3). Kyselyn perusteella
henkilostd on myods hyvin
selvilla tyoyksikkonsa ta-
voitteista (4,3) ja voi kayt-

tad monipuolisesti tieto-
jaan ja taitojaan (4,3). Myos

15

5

=

2

wn

HIHHHH

innostus tyohon on selvasti
kasvanut.

Vaikka kiireen tuntu tyossa
on vahentynyt edellisesta
kyselysta, on tyohon kay-
tetty aikaresurssi edelleen

tekija, jonka tuloksiin ei voi
olla tyytyvainen. Jarven-

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

100

— Tulns = Ed tulos = errokkl

paa ei tassa suhteessa mer-
kittavasti poikkea verrokki-
kunnista, mutta on tarkea
tyokulttuurinen tavoite hy-

75

25

vaksya se, ettd kaikkea ei
ole tarpeen venya.

Kuntatalouden  painees-
sa on entista tarkeampaa
priorisoida niin tekemisen
maaraa kuin laatuakin. On
johdon velvollisuus nostaa
keskusteluun naita seikko-
ja, mutta yhtd olennaista
on kuulla tyontekijoita, jot-
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Olen innostunut tyostani
w1 En koskaan = 3 Myutaman kerman vuodessa
e 4 Myutamian Eerran Kuussa = 5 Kairan vilkossa
T Paivittain
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Tulos

Ed.tulos 3

Verrokit &

Vuoden 2024 aikana pilo-
toitiin pulssikyselyn tyo-
kalua tyohyvinvoinnin
mittaamiseen.  Pulssiky-
selyn tavoitteena on mita-
ta ja analysoida henkilos-
ton tyohyvinvointia joka
toinen vuosi toteutettavaa
tyohyvinvointikyselya ket-
terammin. Tyokalu tukee
esihenkilon tyokykyjohta-
mista.

3 Kerran kuussa
& Muutaman kerran viilkossa

80 100

Pilotointi toteutettiin Ope-

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

— Tyl w—Ed tulos = Yermokki

tuksen ja kasvatuksen pal-
velualueella seka Hyvin-
voinnin  palvelualueella.
Tyokalun pilotoinnin  li-
saksi  kokeiltiin  toimin-

tamallia, jossa tyokalun
kayttoonottoon sisaltyvat

Lal

suunnittelu, seuranta ja tu-
losten kasittely yhteistyos-

Pt

sd HR:n kanssa. Vuonna
2024 pilotointiin osallistui

[

HHHTHH

kahdeksan perusopetuk-
sen yksikkod, 16 varhais-
kasvatuksen yksikkoa seka

viisi yksikkoa hyvinvoinnin

palvelualueelta.

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

== Tulos === Ed tulos == Verrokii

3.2 Mielellaan

ja tyokykyise-
na toissa

TYOHYVINVOINTI on Suo-
messa julkisella alalla ke-

hittynyt monilla mittareil-
la tarkasteltuna hyvaan

suuntaan. Kuntien elake-
vakuutus Kevan Julkisen

HHHTHT

alan tyohyvinvointi -tutki-

ka ovat oman tyonsa parhaita asiantuntijoita. Onkinilo
todeta, etta vuoteen 2022 verrattuna yha useampi tyon-
tekija kokee voivansa vaikuttaa tyotaan koskeviin asioi-
hin.

mus osoittaa, etta aiempaa
useampi tyontekija tuntee tydssaan innostusta ja tyon
iloa. Yli 90 % julkisen alan tyontekijoista arvioi aiempi-
en vuosien tapaan tyonsa tarkeaksi ja merkityksellisek-
si. My0s Jarvenpadssa aiempaa useampi on myos val-
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Puheeksi ottaminen lapsiperheissa ja kotoutumisen kouluvalmentajatoiminta palkittiin Tarkeissa toissa -gaalassa 3.12.2024.

mis suosittelemaan tyopaikkaansa. Tyon tuottamaa
hyvinvointia onkin tarkeaa pitaa esilla ja samalla ylla-
pitédd ja vahvistaa Jarvenpaan erityisia tyoelamavah-
vuuksia, kuten hyvaa tiimi- ja esihenkilotyota. Oikein
johdettuna, priorisoituna ja toteutettuna tyo hyvin toi-
mivassa tyoyhteisossa tuottaa hyvinvointia.

Samaan aikaan mielenterveyden hairidista on tullut
selvasti suurin syy suomalaisten pitkille sairauspois-
saoloille. Kelan mukaan julkisella alalla ahdistunei-
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suushairiot ovat nousseet yleisimmaksi pidemman
sairauspoissaolon syyksi. lhmisten mielta haastaa ny-
kypaivana mm. alylaitteiden ja sosiaalisen median
kayton huomattava kasvu. Lisaksi hoitoon uskalletaan
hakeutua mielenterveyssyista aiempaa useammin.
Jarvenpaassa mielenterveysperusteiset sairauspois-
saolot on saatu laskuun ja tavoitteena on pitaa suunta
tallaisena.

Tyokykyjohtaminen ja mielen hyvinvoinnin tukemi-
nen tyopaikalla olivat tyokyvyn kehittamisen keskios-
sa vuonna 2024. Aihetta kasiteltiin yhteisesti lukuisissa
johdon ja esihenkiloiden seka johtoryhmien tilaisuuk-
sissa ja perehdytyksissa. Olemme keskittyneet vahvista-
maan johdon roolia strategisessa tyokykyjohtamisessa
seka kaikkien esihenkiloiden osaamista arjen tyokyky-
johtamisessa varhaisesta tuesta tilanteisiin, joissa se ei
enaa riita. Lisaksi erityisena tavoitteena on ollut lisa-
ta organisaatiomme ymmarrysta siita, mitka elementit
tyossa tyypillisesti haastavat mielen hyvinvointia ja mil-
la keinoin voimme sita vahvistaa. Kehittamista on tehty
yhteistyossa tyoterveyshuollon ja Tyoterveyslaitoksen
asiantuntijoiden kanssa.

Vuonna 2024 ohjasimme henkilostoa Tyoterveyslaitok-
sen Mielenterveyden tyokalupakin kayttoon. Pakki si-
saltaa tyokaluja ja materiaaleja, joilla voi seka kartoit-
taa ettad tukea mielen hyvinvointia tyopaikoilla. Yhteista
ja arvokasta naille tyokaluille on se, etta ne jo itsessaan
kokoavat tydyhteisot pohtimaan oman tyopaikkan-
sa kaytantoja mielen hyvinvointia tukevaksi. Tyokalu-
ja on esitelty johdolle ja esihenkilGille useissa tyokyky-
johtamisen tilaisuuksissa ja niitd on otettu kayttoon ja
kokeiluun lukuisissa yksikoissa. Mielenterveyden tyo-
kalupakin liséksi Jarvenpaan intrassa on esilla Kevan
tarjoamia tyokaluja tyourien tueksi seka linkitykset
HUS:n Mielenterveystalon useisiin omahoito-ohjelmiin.

Viestintaa aktiivisen varhaisen tuen toimintamallista
jatkettiin. Tavoitteena on, etta jokainen tyontekija ja
esihenkil6 tietavat, miten toimia, jos tyo ei suju. Varhai-
nen tuki perustuu erityisesti varhaisten tyokykysignaa-
lien huomioimiseen sekd puheeksi ottamiseen. Luot-

tamuksellisessa ymparistossa on helpompaa asettua
yhteiseen keskusteluun.

Jarvenpaan kaupungin Puheeksiottava kunta - hyvin-
voivat perheet -hankkeessa on kehitetty yhtendinen
toimintamalli oikea-aikaiseen puheeksi ottamiseen
asiakkaiden kanssa. Malli tukee osaltaan myods pu-
heeksi ottamista ja varhaisen tuen mukaista toimintaa
omissa tyoyhteisdissamme. Turvallinen ilmapiiri roh-
kaisee ottamaan asioita puheeksi ajoissa. Ty6tapaan
oli perehdytetty ja se oli otettu kayttoon vuoden 2024
loppuun mennessa Jarvenpaan varhaiskasvatukses-
sa, perusopetuksessa, lukiossa, nuorisotoimessa, ilta-
paivakerhoissa ja perhepaivahoidossa. Tama kehitta-
mistekomme huomioitiin myos valtakunnallisesti, kun
kunnissajahyvinvointialueillatehtaviatarkeitatoita pal-
kittiin Tarkeissa toissa -gaalassa loppuvuodesta 2024.

3.3. Tyoterveysyhteistyota ja

sairauspoissaolojen hallintaa

JARVENPAAN kaupungin kumppanina tydterveyspal-
veluissa on Suomen Terveystalo. Tyoterveyshuollon
painopiste on lakisaateisessa ennaltaehkaisevassa tyo-
terveyshuollossa (Kelan korvausluokka 1). Ennaltaeh-
kaisevaa ja tyokykya tukevaa toimintaa ovat mm. tyo-
paikkaselvitykset, tyossa selviytymisen seuranta ja
kuntoutukseen tai muihin palveluihin ohjaus seka sai-
rauspoissaolojen ennalta ehkaisy ja tapaturmien tor-
junta yhdessa tyonantajan kanssa. Jarvenpaan kau-
punki tarjoaa tyontekijoilleen myods sairaanhoidon
palveluita tyoterveyssopimuksen mukaisesti (Kelan
korvausluokka Il).

Poissaolopiivien pituus 2024 2023 2022
1-7pv 10268 46,3 % 12227 49,3 % 13055 51,8%
8-29 pv 4646 21,0% 6343 256% 7244 28,7%
30-59 pv 2299 10,4 % 3167 12,8 % 3131 12,4%
60-89 pv 1130 51% 1707 6,9 % 861 3,4%
90-179 pv 2613 11,8% 1170 4.7 % 559 2,2%
Yli 180 pv 1197 54% 181 0,7 % 365 1,4%
Yhteensa 22153| 100,0% 24795 100,0% 25215| 100,0%
Terveysperusteiset poissaolopvat/HTV1 15,2 17,0 17,5
Terveysperusteiset poissaolopvat/hloston lkm 14,7 11,1 11,6
Poissaoloprosentti 42 % 4.7 % 4.8%

Terveysperusteiset poissaolot.
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Keskelset havalnnot

= Mielenterveyspoissaolopiivien muutos [%): -

Keskelset havalnnot

= Tuki- ja liikuntaelinsairauksien poissaolopdivien
muutos [%): 8,0% 9.4%

+ Eri henkiloitd 176 kpl, muutos (3): 6,7%

+ lakson keskimaardinen pituus, 11 pv ja muutos
[%): 7,5% [%): 11,3%

Mielenterveyden hiiriot, pv/fhia

*  Eri henkildita 138 kpl, muutos (%) -14,3%
= lakson keskimaarainen pituus, 13 pv ja muutos

hienoisessa laskussa. Mie-
lenterveyshairididen  pe-
rusteella oltiin poissa kes-
kimaarin 2,7 pv/hl6 (2023:
2,9 pv). Tuki- ja liikuntae-
linsairauksien vuoksi oltiin
poissa 2,9 pv/hlo (2023: 2,6
pv). Naissa poissaoloja ai-
heuttavat yleisimmin ala-
raajoihin ja selkdan liittyvat
vaivat.

3 F

Mielenterveysperusteisten
poissaolojen positiivinen

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudes-
ta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tydmatka-
tapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Kaupungin henkilostojarjestelmaan tilastoituvat kaikki
poissaolot. Terveysperusteisten poissaolopaivien maa-
ra vuonna 2024 laski 1,8 paivalla edelliseen vuoteen
verrattuna ja poissaolopaivien maara verrattuna teo-
reettiseen tydaikaan laski 0,5 prosenttiyksikolla.

Ilahduttavaa on, etta lyhyet 1-7 paivaa ovat vahenty-
neet. Myos keskipitkat poissaolot ovat vahentyneet.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan tuki- ja liikun-
taelinperusteiset poissaolot ovat lahteneet kasvuun,

kun taas mielenterveyssyista johtuvat poissaolot ovat
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kehitys saattaa hyvinkin
olla tulosta siita, etta esihenkilot ovat enenevissa maa-
rin toimineet kaupungin varhaisen tuen mallin mukaan
ja kiinnittaneet ajoissa huomiota tyokyvyn heikkene-
misesta kertoviin signaaleihin. Sirius-jarjestelmaan
oli kirjattu varhaisen tuen keskusteluita aikaisempaan
enemman (2024: 204 kpl, 2023: 172 kpl). Lisadksi tyoter-
veyshuolto ja HR seuraavat 30-60-90 poissaoloja saan-
nollisesti ja ovat tarvittaessa esihenkildihin tai tyonte-
kijoihin yhteydessa.

Tyofysioterapeutin kaynnit (515 vrt 623 kayntia) ja fy-
sioterapeutin suoravastaanotot (232 vrt 311) ovat mo-
lemmat vahentyneet vuodesta 2023. Tuki- ja liikuntae-
linvaivoihin liittyvat poissaolot ovat kasvaneet, joten
henkiloston tietoisuutta suoravastaanotoista taytyy jat-
kossa taas vahvistaa.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset

600 000 561952
500 000
400 000
m 2022
300 000 917598 = 2003
204 606 205 445
200 000 m 2024
20572
o %m
Kela | Kelall El korvattavat

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset 2022-2024

3.4 Tyoterveyshuollon

kustannukset

VUODEN 2024 tavoitteena oli alentaa tyoterveyshuollon
kustannuksia, missa myos onnistuttiin. Tyoterveyshuol-
lon kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat yhteensa
698 963 euroa laskien 19,7 % vuodesta 2023. Kustannuk-
set alentuivat kaikissa KELA:n korvausluokissa. Kustan-
nus henkiloa kohden 486 euroa laski 110 eurolla.

Painopiste korvausluokkien osalta muuttui jonkin ver-
ran edellisvuodesta. Ennaltaehkadisevan tyokykya yl-
lapitavan tyoterveyshuollon kustannusten osuus kor-
vattavista kustannuksista oli noin 67 % (72 %) KELA I
sairaanhoitokustannusten osuuden noustessa 33 pro-
senttiin korvattavista kuluista (28 %).

3.5 Tyoturvallisuus- ja
tapaturmavakuutusyhtion
tilastoja ja tyosuojelutyota

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET tehddin kaupun-
gilla Wpro-jarjestelmaan. Taman lisaksi korvatuista
tyopaikkatapaturmista saadaan tilastoitua tietoa tapa-
turmavakuuttaja Fennialta.

Kaupungin Wpro-jarjestelmaan tehdyista tycturvalli-
suusilmoituksista vakivallan tai uhkatilanteen seka epa-
asiallisen kohtelun ilmoitukset (2024: 936 / 2023: 981) ja
pitkaaikaisen fyysisen tai psyykkisen kuormittumisen il-
moitukset (2024: 49 / 2023: 70) laskivat. Nousua sen si-
jaan oli akillisen fyysisen tai psyykkisen kuormittumisen
ilmoituksissa (2024: 166 /2023: 100) ja sisailmasta koet-
tujen terveyshaittojen (2024: 68 / 2023: 27) ilmoituksissa.

Korvattujen tyopaikkatapaturmien maaran kehitys on
Fennian tilastojen mukaan Jarvenpadssa suotuisa. Va-
hingot ovat olleet padasiassa lievia ja 84 % tapauksista
on selvitty enintaan kolmen paivan tyokyvyttomyydel-
[3. Yli 30 paivan tyokyvyttomyys aiheutui alle 3 prosen-
tissa tapauksia.

Valtaosa asunnon ja tyopaikan valisista tapaturmista
sattuu jalankulkijoille. Eri liikkumistavoilla raportoidut
tapaturmat ovat samassa linjassa koko Suomen keski-
arvoon verrattuna.

Sijoiltaan menojen, nyrjahdysten ja venahdysten vam-
matyypit ovat olleet vuoden 2021 jdlkeen selkedssa
laskussa ja niiden maara on puolittunut viime vuon-
na vuodesta. Haavojen ja pinnallisten vammojen osal-
ta kehityskulku on painvastaista. "Haavat ja pinnalliset
vammat” -vammatyyppi on tyypillinen seuraus poik-
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keamatilanteesta "vaki-
valta, jarkyttava tilanne,
poikkeava lasnaolo”. 29 %
kaikista vakuutusyhtiolle il-
moitetuista tyopaikkatapa-
turmista oli kirjattu kysei-
selle koodille.

Tyosuojelu on tyopaikoil-
la tapahtuvaa yhteistyota,
jonka tarkoituksena on taa-
ta terveelliset ja turvalliset
tyoolosuhteet seka paran-
taa tyohyvinvointia. Tyotur-
vallisuuden edistamisen va-
kiintuneita kaytantoja ovat
riskien arvioinnit, tyopaik-
kaselvitykset, tyosuojelu-
paritoiminta, turvallisuus-
kavelyt, ensiapuvalmiuden
yllapitaminen seka tyotur-
vallisuuspoikkeamien  ak-
tiivinen ilmoitusmenettely.
Palvelualueiden johtoryh-
missa seurataan tyotapatur-
ma- ja lahelta piti -ilmoituk-
sia ja johdetaan korjaavien
toimenpiteiden kaynnista-
mista.
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Jarvenpaan kaupungilla kokonaisturvallisuudesta vas-
taa turvallisuus- ja valmiuspaallikko, joka tukee myos
tyosuojelutoimintaa. Turvallisuussuunnittelua teh-
daan laajassa yhteistyossa osallistaen yksikkojen hen-
kilostoa ja esihenkiloita. Turvallinen ja resilientti yh-
teiso kykenee vastaamaan alati muuttuviin riskeihin ja
yllapitamaan toimintaa myos vakavimmissa kriiseissa.
Kokonaisturvallisuusyksikko jarjesti vuoden 2024 aika-
na turvallisuuskoulutusta seuraavien aiheiden osalta:
alkusammutus, vdaestonsuojan hoitajan toiminta seka
aggressiivisen asiakkaan kohtaaminen ja toiminta uh-
katilanteissa. Tyosuojelupareille jarjestettiin kolme
koulutusta vuoden aikana.

Liukastumiselle tyypilliset vahingot ovat vahentyneet.
Tyosuojelu on ollut aktiivisesti ehkaisemassa liukkau-
desta johtuvia tapaturmia pitamalla teemaa esilla tyo-
suojelun iltapdivissa, kiertdessaan yksikoissa ja viestin-
nallisin toimin. Kiitos suotuisasta kehityksesta kuuluu

kaikille tyoyksikoille ja tyontekijoille, jotka arjessa ovat
kiinnittaneet huomiota tyon tekemisen tapaan ja va-
rautuneet myos liukkauteen.

Vakivalta- ja uhkatilanteet seurauksineen voivat pin-
nallisten vammojen lisaksi aiheuttaa paikallisesti akil-
lista psyykkista kuormittumista. Vuonna 2023 laadittiin
ohjeistus tyoyksikossa tapahtuviin uhka- ja vakivaltati-
lanteisiin. Tyosuojelu on vuoden 2024 aikana kiertanyt
aktiivisesti tyoyksikoissa antamassa tukea ohjeen mu-
kaisten tyoyksikkokohtaisten toimenpiteiden suunnit-
teluun. Lisaksi mm. opetuksen ja kasvatuksen toimiala
tarjoaa ja kouluttaa jatkuvasti henkilostoaan asiakkai-
den aggressiivisuudesta johtuvien tilanteiden hallin-
taan. Tavoitteena on, etta vakivaltatilanteisiin liittyvan
hallinnan tunteen ja osaamisen kasvaessa henkiloston
tyokykyyn liittyvat riskit vahentyvat. Lisaksi Jarven-
paan kaupunki tekee pitkdjanteista moniammatillis-
ta yhteistyota lasten ja perheiden hyvinvoinnin edis-

Luovuus herasi eloon tyontekijoille jarjestetylla kukkasidontakurssilla kevaalla 2024.
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tamiseksi. Esihenkilot ovat avainasemassa tukiessaan
yksikoitaan naissa tilanteissa. Esihenkildille pidettiin
alkuvuodesta tyoterveyspsykologin vetama Kriisijohta-
minen esihenkilotydssa -valmennus. Myods tyoterveys-
huollosta on saatavilla tukea kriisitilanteissa.

Sisdilmahaittoja koskevia tyoturvallisuusilmoituksia
oli aikaisempaa enemman. Koulupuolelta suurin osail-
moituksista on tullut kahdesta yksikosta. Naista toinen
rakennus on kayttoikansa loppuvaiheessa ja toisessa
ilmoitukset ovat koskeneet rajattua tilaa ja ongelmaa
on ratkaistu talotekniikan saatamisella. Varhaiskasva-
tuksen ilmoitukset ovat liittyneet paaasiassa tilojen
kuumuuteen ja yhden kaytosta poistetun vaistotilan il-
moituksiin. Muun organisaation osalta ilmoitukset ovat
koskeneet laitevikoja ja niihin on reagoitu.

3.6 Muita tyohyvinvointitoimia

JARVENPAAN KAUPUNGILLA on henkildstén Huvin-
vointiryhma, joka koostuu eri palvelualueiden tyonte-
kijoistd. Ryhma kehittaa ja toteuttaa koko kaupungin
henkilostolle yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia lisaa-
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vaa toimintaa. Vuoden 2024 aikana huvinvointiryhma
toteutti mm. erilaisia arvontoja, kukkien sidontakurs-
seja, likkuntatapahtuman seka yksityisen elokuvanay-
toksen.

Viestinta on tarkea hyvinvoinnin osatekija. Vuonna
2024 koko henkiloston tyon tueksi toteutettiin tyoyh-
teisoviestinnan kasikirja, jossa kerrotaan tyoyhteiso-
viestinnan merkityksesta, kerrataan kaupungin tyoyh-
teisoviestinnan kanavat ja niiden roolit, seka tarjotaan
tyokaluja mm. oman tiimin tyoyhteisoviestinnan kehit-
tamisen tueksi.

Syksylla toteutettiin Jarvenpaaviestijat-koulutuskoko-
naisuus henkiloston viestintdosaamisen kehittamisek-
si ja tukemiseksi. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin kou-
lutusta selkeasta kielesta ja tuotettiin visuaalinen ohje
selkean kielen kirjoittamiseen. Vuoden aikana paivitet-
tiin myos henkilostolle tarkoitettu kriisiviestintaohje.

Palvelualueet tutuiksi -henkilostoinfoja seka saannol-
lisia konsernipalvelujen aamuinfoja jatkettiin hybridi-
muotoisina myos vuonna 2024.
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4 Yhteisollisyytta ja oppimista

4.1 Johtamisen ja toimintakult-
tuurin kehittaminen

VUOSI 2024 jakautui johtamisen ja toimintakulttuurin
kehittamisen nakokulmasta kahteen keskeiseen paino-
pistealueeseen: TE24-uudistukseen liittyvan tyokult-
tuurin valmisteluun seka tyokykyjohtamisen keinovali-
koiman laajentamiseen osana esihenkiloille tarjottavaa
tukea.

TE24-uudistukseen liittyva yhteisen tyokulttuurin val-
mistelu oli yksi keskeisimmista henkilostotyohon liit-
tyvista tehtavista vuonna 2024. Uudella tyollisyysalu-
eella ei ole ollut kuntakokeilua, jonka pohjalta olisi jo
olemassa parhaita kaytantoja “saman katon alla” tyos-
kentelyyn. Tunnistimme, ettd uusien tyotekijoiden
saapuminen ja yhteisen tyokulttuurin rakentami-
nen edellyttavat aktiivista vuoropuhelua ja henkiloston
osallistamista. Huolellisesti valmistellun liikkeenluovu-
tuksen lisaksi oli tarkea ymmartaa Jarvenpaahan siirty-
vien asiantuntijoiden tyon luonnetta.

Teimme tiivista yhteistyon valtiolta tyollisyysalueel-
le siirtyvien paallikdiden ja muiden avainhenkiloiden
kanssa jo heti vuoden 2024 alusta. Tunnistimme liik-
keenluovutukseen liittyvat keskeiset riskit liittyen mm.
tyon sujuvuuteen, tyotyytyvaisyyteen ja esihenkiloiden
kuormitukseen. Riskien arvioinnin pohjalta todettiin,
etta paras tapa valttaa muutostilanteen tyypillisimmat
karikot, on tutustua siirtyvaan henkilostoon ja heidan
tyohonsa. Kun ihmiset ovat tuttuja ja luottamusta ra-
kennetaan jo valmisteluvaiheessa, on yhteistyo suju-
vampaa muutoksen toteuduttua.

Valmistelussa huomioitiin, etta uudistus vaikuttaa pait-
sisiirtyvaan henkilostoon, myos niihin, jotka jo toimivat
tiloissamme. Selvitimme saman katon alla tydskente-
levien toimijoiden tyokulttuurien yhteensovittamisen
tarpeita kartoituskeskustelujen ja -kyselyn avulla maa-
lis-huhtikuussa 2024. Jalkauduimme TE-hallinnon tii-
meihin ja aulapalveluihin Jarvenpaassa ja Hyvinkaal-
3 seka Kelan puhelinpalveluihin Jarvenpaadssa. Nama
muodostavat Jarvenpaan kaupungin palvelujen kans-

sa yhteisen Palvelutorin 2025. Sama kartoitus toteutet-
tiin myos Bulevardikorttelin henkilostolle, jotta muo-
dostuisi jaettu ymmarrys siita, millaista tulevaisuuden
tyonteko olisi erilaisten tyokulttuurien kohdatessa.

Saadun keskustelu- ja kyselyaineiston perusteel-
la laadittiin tyokulttuuriselvitys ja suositukset tule-
van tyoympariston suunnitteluun ja toteutukseen niin
asiakaskohtaamisten kuin yksilo- ja tiimityonkin na-
kokulmasta. Naiden pohjalta on mahdollista paivittaa
tyoymparistokonsepti ja jalkauttaa se henkilostolle.
Tyokulttuuriselvityksesta (n=253) ilmeni, ettad Bulevar-
dikorttelin tilojen erilaiset kayttdajaryhmat vaikuttavat
omaksuneen melko samankaltaisen hybridityon mal-
lin, jossa tyo tehdaan sielta, mista se kulloinkin par-
haiten sujuu. Vain harvan (n=9) vastaajan tyo on taysin
paikkasidonnaista ja vaatii toimistolla oloa kokoaikai-
sesti.

Etayhteyksiin ja etayhteistyohon on totuttu niin kau-
pungin toiminnassa kuin TE-palveluissakin. Kasvok-
kaistapaamiset rikastavat viikkoa ja parantavat vuo-
rovaikutuksen laatua asiakaskohtaamisissa. Valtaosa
tyollisyysalueelle siirtyvasta henkilostosta on tottunut
yhteiskayttoisiin tiloihin ja siihen, etta eri kayttotarkoi-
tuksiin on omat tyoskentelytilansa, joita voi varata tar-
peen mukaan.

"Hyva dédni- ja ndkoeristys
huoneissa, rauhallisuus
keskittya asiakastyontekoon
joko paikan pdélléa tai etdnd.”

Tyokulttuuriselvityksen lisaksi valtiolta siirtyvalle hen-
kilostolle tarjottiin etdinfojen ja lasnatilaisuuksia niin
kevat- kuin syyskaudella 2024. Tilaisuuksissa kerrottiin
paitsi valmistelutilanteen etenemisesta, myods tyon-
antajan linjauksista ja toimintatavoista muun muassa
hybridityon ja palvelussuhteen ehtojen suhteen.
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"Walk in -asiakkaita,
toimistoajanvarauksella
asiakkaita ja lisdksi
puhelinpalvelua,
aikamoinen palapeli.”

Tyollisyysalueen valmistelun lisaksi vuonna 2024 pa-
nostettiin esihenkilotyon tukeen. Toukokuussa jar-
jestettiin kaikille esihenkildille yhteinen Valmentavan
johtajuuden paiva, jonka teemat liittyivat tyon tuotta-
vuuden parantamiseen seka tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseen. Valmentavan johtajuuden paiva
sai yleisarvosanan 4,1 (skaala 1-5) ja sen ympaérille tuo-
tettiin itseopiskelu- ja lisdmateriaalia Sinettiin.

Lisaksi syksylla toteutettiin strategisen tyokykyjohta-
misen aamupaivan palvelu- ja avainaluejohdolle seka
kolme ajankohtaista tyokykyjohtamisen aamupaivati-
laisuutta kaikille esihenkilgille. Tilaisuuksien tavoittee-
na oli vahvistaa tietoisuutta tyokykyjohtamisen vaiku-
tuksesta tyohyvinvointiin ja tyon tuottavuuteen seka
lisata esihenkilojen tyokykyjohtamisen osaamista, ku-
ten mielen hyvinvoinnin vahvistamista arjen esihenki-
[Otyossa.

"Etdtyo mahdollistaa arjen
sujuvuuden ja on vahemmaén
kuormittavaa.
Toimistolla kdynti tai
sidosryhmétapaamiset ovat
tyon suola ja niitd on ollut
sopivasti.”

Esihenkilojoukon yhteiset koulutuspaivat ja tilaisuudet
ovat tarkea keino vahvistaa tavoittelemaamme johta-
miskulttuuria. Koulutukset eivat kuitenkaan yksinaan
riita, vaan tarvitaan kaikkien sitoutumista ja tahtoa toi-
mia yhteisesti sovittujen toimintamallien mukaisesti.
Tata varten syksyn aikana valmisteltiin uutta kokonais-
valtaista esihenkiloosaamisen vahvistamisen toiminta-
mallia, joka nayttaytyy esihenkiloille heidan tyossaan
tarvittavan osaamisen kehittamisen vuosikellona.
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Esihenkilotyon vuosikello on modernin esihenkilotyon
osaamisvaatimuksiin vastaava, esihenkilotyon hallin-
taa tukeva rakenne, joka sisaltaa info- ja oppimistilai-
suuksia suunnitelmallisesti ja tasaisesti kalenterivuo-
den aikana. Kasiteltavat teemat rakentuvat strategisten
tavoitteiden toteuttamisen ja ajankohtaisuuden perus-
teella. Syksylla tehtiin vuoden 2025 sisaltosuunnitte-
lua, jonka painopisteet ovat tyokykyjohtamisen ja tyon
tuottavuutta kehittavien toimenpiteiden toteutukses-
sa. Rakenteessa on sekd informatiivisia tilaisuuksia
ettd toiminnallisia oppimistilaisuuksia, ja ne varmista-
vat laadukkaan johtamisen ja esihenkilojen osaamisen
kehittymisen kaupunkimme strategisen tavoitteen mu-
kaisesti.

"Olen multitaskaaja, joka
joutuu hoitamaan tietotyota
ihmisten kanssa montaa
kanavaa hyvéksikéyttden ja
monialaisia verkostoja
hyédyntéden.”

Vuonna 2024 valmisteltiin myos kaupungin eettisia pe-
riaatteita osallistavassa seka luovia ja vuorovaikutteisia
menetelmia hyodyntavassa yhteiskehittelyprosessissa.
Lopputuloksena saadut ehdotukset eettisiksi periaat-
teiksi valmisteltiin vahvassa yhteistoiminnassa poliit-
tisen paatoksenteon ja viranhaltijaorganisaation valil-
|3 ja tavoitteena on vahvistaa periaatteet vuonna 2025.

4.2 Yhdenvertaisuudesta

JARVENPAAN KAUPUNKI on tydnantajana sitoutunut
edistamaan ja kehittamaan tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta. Tavoitteena on, etta Jarvenpaan kaupunkiorga-
nisaation kaikissa tyOyhteisoissa henkilosto kokisi tu-
levansa kohdelluksi yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
Ndin luodaan edellytykset tasa-arvoisille, yhteistyoky-
kyisille ja kehittyville seka hyvaa tulosta tekeville tyo-
yhteisoille.

Kaupunginhallitus vahvisti 17.6.2024 tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman paivityksen vuosille 2024-
2026. Suunnitelmassa kuvataan, miten tyonantajana

Jarvenpaan Opiston Ahkera-koulutuksen osallistujia. Kuva Ofelya Pavlova.

toteutamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta muun
muassa henkilostosuunnittelussa, palvelussuhteen
ehdoissa, tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa
sekd henkiloston osallistamisessa. Yhdenvertaisuut-
ta kehitetdan suunnitelmakaudella mm. anonyymia
rekrytointia edistamalld, kayttamalla positiivista eri-
tyiskohtelua nuorten kesatyopaikkoja taytettdaessa,
seka pitamalla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tee-
moja entista vahvemmin esilla esihenkildiden perehdy-
tyksessa ja koulutuksessa.

4.3 Osaava henkilosto

JARVENPAAN kaupungin strategian mukaista oppimis-
kasitysta seka tulevaisuuden osaamistarpeita avataan
strategisten kyvykkyyksien eli Jarvenpaaoman avul-
la. Jarvenpaaoma muodostaa ylatason viitekehyksen,
joka kuvaa, millaisella tiedollisella, taidollisella ja so-
siaalisella padomalla organisaatiollemme asetetut ta-
voitteet on mahdollista saavuttaa. Jarvenpaaoma sitoo
osaamisen kehittamisen strategisiin tavoitteisiimme
seka ketteraan oppimiseen ja kaupungin palvelutuo-
tannon tulevaisuuden tarpeisiin.

Strategiset kyvykkyydet tunnistettiin vuonna 2024 eri
henkilostoryhmia osallistamalla, henkilostokyselyn
ja tyopajatoiminnan kautta. Tunnistetut kyvykkyydet
ovat asiakasosaaminen, tyoyhteiséosaaminen seka ta-
lous- ja vaikuttavuusosaaminen. Kunkin kyvykkyyden

alle on niputettu taitojen kokonaisuus, joka on enem-
man kuin mikaan yksittainen tieto, taito, tyotapa tai
asennoituminen yksinaan. Kyvykkyydet tarjoavat laa-
jan oppimiskasityksen mukaisen, kokonaisvaltaisen
[ahestymistavan henkiseen ja sosiaaliseen paaomaan,
jota organisaatiomme tarvitsee onnistuakseen perus-
tehtavassaan. Strategiset kyvykkyydet nayttavat tule-
vaisuuden suuntaa, mutta eivat sanele askelmerkkeja.
Askelmerkit on kunkin yksikon tunnistettava oman
tyonsa suuntaisesti.

Onnistumia ja osaamista yhdessa! Kulttuuripolkua on toteutettu
perusopetuksen, kulttuuri-, museo- ja kirjaston yhteistyolla koulu-
laisille jo 10 vuoden ajan.
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Strategisten kyvykkyyksien kuvauksissa on hyédynnet-
ty paitsi henkiloston danta ja kyselytuloksia, myos kau-
punginlaajuisen koulutusverkoston yhteiskehittelyssa
syntyneita tyopajatuotoksia seka tekodlyn mallintamia
tulevaisuuden tyoelamataitoja. Taman kehittamispro-
sessin lopputuloksena syntyneet strategiset kyvykkyy-
det on kiteytetty ja visualisoitu kolmeksi taitokartaksi,
josta ne on helppo hahmottaa yhdella silmayksella sen
sijaan, etta kyvykkyyksiin pitdisi perehtya lukemalla
perinteinen, monisivuinen tekstidokumentti.

Tulevaisuudessa strategisia kyvykkyyksia hyodynne-
taan tyoyksikoissa osana strategisten tavoitteiden to-
teutussuunnitelmaa ja niiden keinojen valintaa, joilla
tavoitteisiin voidaan paasta.

Henkiloston koulutukseen panostettiin vuonna 2024
suorina kustannuksia 360 000 euroa. Suorat kustan-
nukset eivat sisalla koulutukseen kaytettya tyoaikapa-
nosta. Tiukan taloustilanteen ja erityisesti opetuksen ja
varhaiskasvatuksen palvelualueen hankkeiden vahen-
tymisen takia koulutuspanostukset ovat puolitettu vii-
meisen kahden vuoden aikana.

Koulutusmenot 1000 € / pip 2 2023 2022
Koulutuskorvauspaivat
Konsernipalvelut 65 59 50
Opetus ja kasvatus 86 177 481
Hyvinvointi 172 145 151
Kaupunkikehitys 33 40 51
Jarvenpaan Vesi 4 8 16
Yhteensa 360 415 746
Koulutuslukuja ja muutos-% 2024 2023 Muutos %
Koulutuskorvauksiin oikeutetut
koulutuspaivat (1-3pv/hl6) 1345 787 42,5%
Koulutustarjonta (kpl) Skillhive alustalla 231 156 32,5%
Koulutuksiin osallistuneiden
tyontekijoiden maara 830 590 28,5 %
Koulutukseen kaytetyt tunnit 15900 8518 53,6 %

Koulutuspdivien
potentiaali

Toteuma %

(hlo.lukumaara x 3)

Koulutuspaivat Rekisteroidyt
palvelualueittain koulutuspaivat
ja %-osuus potentiaalista

Konsernipalvelut 137
Hyvinvointipalvelut 197
Kaupunkikehitys 71
Opetus ja kasvatus 940
Yhteensa 1345

237 58 %
648 30%
249 29%
3219 29%
3534 31%
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Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin osallis-
tuminen tallennettiin paasaantoisesti osaamis- ja oppi-
misalusta Skillhiveen. Lisaksi koulutuksia tallennettiin
Populus henkilotietojarjestelmaan. Tyollisyysrahaston
koulutuskorvauksiin oikeuttavia 1-3 paivan kestavia
koulutuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 1345. Edelli-
seen vuoteen verrattuna maara kasvoi 42,5 %:lla (+558
koulutuspaivaa).

Henkiloston osaamista ja motivaatiota tehdaan naky-
vaksi osaamis- ja oppimisalusta Skillhivessa. Skillhiven
mukaan koulutuksiin osallistui 830 organisaation tyon-
tekijaa, jossa on kasvua edellisvuodesta 240 henkiloa.
Alustan kayttoonottoa on vuoden aikana vahvistettu
systemaattisesti koko organisaation tasolla, mika selit-
taa osan koulutus- ja osallistujamaarien kasvusta.

Skillhiveen rekisteroityneista 830 henkilosta 241 hen-
kilolla jai osallistumisen kirjautuminen alle yhta kou-
lutuspaivaa vastaavaa kuuden tunnin suoritusta, mika
ei siten oikeuta koulutuskorvaukseen. Kolme paivan
enimmaiskorvaus saatiin 277 henkilosta lukumaara on
selkedssa kasvussa (2023: 130).

Skillhivessa koulutuksia oli tarjolla 231 kasvaen 32,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutuksien osallistu-
misen keskimaardinen pituus oli noin viisi tuntia. Kou-
luttautumiseen kaytettiin 15 900 tyotuntia (Huom: Skil-
lhiveen kirjatut tyoajalla kaydyt koulutukset eivat nay
HTV2 ja HTV3 -tunnusluvuissa.)

Koulutustarjonnan ja koulutuksien osallistumisen re-
kisterdinnin kasvua selittaa panostus osaamisen kehit-
tamiseen kokonaisuutena. Kaupungin laajuinen koulu-
tusverkosto aloitti toimintansa vuoden alussa ja siina
on jasenia kaikilta palvelualueilta yhteensa 56. Verkos-
ton tavoitteena on vahvistaa ja tuottaa osaamisen ke-
hittamisen kokonaisuuteen liittyvaa tietoa ja osaamista
yli palvelualuerajojen. Verkostossa tunnistetaan yhtei-
sia henkiloston koulutustarpeita ja hyodynnetdan orga-
nisaatiotasoisesti laadukkaita kouluttajia.

Verkosto mahdollistaa koulutusten toteutukset kustan-
nustehokkaasti ja verkoston myoéta lisdaamme Skillhi-
ve-jarjestelmaosaamista, mika osaltaan vahvistaa kou-
lutusten rekisterdintia. Verkostoyhteistyolla voidaan
tehokkaammin tukea palvelualueen henkilostoa osaa-
misen kehittamisen kysymyksissa. Verkostotyon lisaksi

koulutuksiin osallistumisen rekisterdintiin kannustet-
tiin intrassa tiedottamalla ja suoraviestinnalla.
Perehdyttamisen kokonaisuus Skillhivessa uudistet-
tiin vuoden lopulla tukien silla tavoin myos tyollisyys-
alueen henkiloston sujuvaa siirtymista kaupungin
palvelukseen. Henkilokohtaisen omaan tyohon pereh-
dytyksen tukena hyddynnetaan yhteista perehdytys-
ohjelmaa, jolla varmistetaan laadukas ja tasalaatuinen
perehdyttaminen koko henkilostolle. Perehdytysohjel-
man sisalto on jaettu seuraaviin kokonaisuuksiin:

o Tarkeat yhteystiedot tyosi tueksi
o Tutustu organisaatioosi

+ Toimintakulttuurimme tutuksi

o Keskeisia jarjestelmia ja ohjelmia
« Palvelussuhdeasiat

« Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus
o Tyotehtaviin perehdytys

» Palautekeskustelu

Jarvenpaa on kolmena vuotena osallistunut Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA)
jarjestamaan valtakunnalliseen Osaaminen nékyviin
-viikolle. Vaikka valtakunnallista jarjestdjaa ei vuonna
2024 ollut, toteutettiin Jarvenpaan kaupungin osaami-
nen nakyviin -viikko siita huolimatta. Osaaminen na-
kyviin -viikko mahdollistaa henkiloston pysahtymisen
oman ja tyOyhteison osaamisen aarelle. Viikon aikana
jarjestettiin tyopajoja, keskusteluja seka koulutuksia,
joiden teemana oli oman osaaminen tunnistaminen ja
sanoittaminen.

4.4 Yhteistoiminnassa

YHTEISTOIMINNAN TARKOITUKSENA on edistaa tyon-
antajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa. Tavoit-
teena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhdessa
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan
kehittamiseen ja vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhtei-
so0aan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla
edistaa kaupungin palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tyoelaman laatua.

Jarvenpaan kaupungin edustuksellisesta yhteistoimin-
taa toteutetaan yhteistyotoimikunnassa, joka samalla
toimii myos tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaa
valmistellaan ja pienmuotoisemmat asiat kasitellaan
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edustuksellisesti pienessa yhteistyotoimikunnassa.
Kaupunkitason edustuksellisessa yhteistoiminnassa
henkilostoa edustavat tydsuojeluvaltuutetut ja henki-
l0stojarjestojen paaluottamusmiehet.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 nelja ja
pieni yhteistyotoimikunta viisi kertaa. Lisaksi tyosuoje-
luvaltuutetut ovat osallistuneet tyoterveyshuollon oh-
jausryhman toimintaan.

Yhteistoiminnassa kasitellaan saannonmukaisesti hen-
kiloston tilaa koskevat raportit ja liséksi mm. talousar-

PR i 2

Yhteistyossa sujuu mukavasti myos yhteinen lukuhetki Satusaunan paivakodissa.

vio ja tilinpaatos seka tyosuojelun, tyohyvinvoinnin ja
tyokyvyn kehittamista koskevat toimenpiteet. Vuonna
2024 yhteistoiminnassa kasiteltiin teknisen sopimuk-
sen palkkauskasikirjan ja KVTES-palkkauskasikirjan
paivitykset, ohjeet ulkomaan etatyosta, suorituksen
johtamisesta ja henkilokohtaisen lisan myontamises-
ta seka valmisteltiin kaupungin eettisia periaatteita. Li-
saksi seurattiin TE-palvelut 2024 -hankkeen edistymis-
ta. Edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi jatkuvaa
yhteistoimintaa toteutetaan palvelu- ja avainalueilla,
tyoyksikoissa arkipaivan tilanteissa seka avainalueilla
pidettavissa yhteistoiminnan teemakokouksissa.
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